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  ملخص
ن أداء سلسلة التوريد ي تحسي 

 الهدف من هذا العمل هو المساهمة فن
 
ا
، تم إجراء تدقيق أول  SCOR ي الخطوة

ي لديهم. فن
ن من أجل اكتشاف الخلل الوظيفن  على خطوط الأعمال مع وجود فرصة قوية للتحسي 

ات إلغاء الفرص لعدم ت ات. بعد ذلك ، تم تصنيف تأثي  كة ، تم تصنيفها إلى تأثي  وفرالثانية ، من أجل تحديد خسارة أرباح آخر مرة على الشر  
ا ، بناءا على هذه الملاحظة ، تم إجراء مجموعة منالمعدات وإلغاء ا ً كة. أخي  ات على الشر لفرص لعدم توفر المنتجات على أنها أهم التأثي   

ن أداء سلسلة ن تهدف إلى القضاء على أسبابها وتحسي  اح حلول تحسي  ات من أجل اقير  التحليلات لتحديد الأسباب الجذرية لهذه التأثي 
جي  الجزا ئرالتوريد.من شلمير  . 

 
ي 
 الكلمات الرئيسية .IOT ، سلسلة التوريد ، إدارة المخزون ، مخزون السلامة ، الصيانة التنبؤية ، SCOR ، التدقيق اللوجستر

 

 

 







 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

https://www.planete-energies.com/fr/content/organisation-des-pays-exportateurs-de-petrole-opep#:~:text=Cr%C3%A9%C3%A9e%20en%201960%2C%20l'Opep,le%20Qatar%20et%20le%20Venezuela).










 

 





 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 









𝑆𝑆 = 𝑧 × √(𝑑é𝑙𝑎𝑖 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛 × é𝑐𝑎𝑟𝑡 𝑡𝑦𝑝𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑚𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠)2 + (𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑚𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛𝑛𝑒𝑠 × é𝑐𝑎𝑟𝑡 𝑡𝑦𝑝𝑒 𝑑é𝑙𝑎𝑖 𝑑′𝑎𝑝𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡)2

𝑆𝑆 ∶ 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑑𝑒 𝑠é𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é

𝑧 ∶ 𝑐𝑜𝑒𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é







● 

● 

https://mobility-work.com/fr/blog/iot-maintenance-industrielle
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𝑹𝒆𝒕𝒐𝒖𝒓 𝒔𝒖𝒓 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕𝒊𝒔𝒔𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝑹𝑶𝑰) =
( 𝒈𝒂𝒊𝒏 − 𝒄𝒐𝒖𝒕 𝒅𝒆 𝒍′𝒊𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕𝒊𝒔𝒔𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕)

𝒄𝒐𝒖𝒕 𝒅𝒆 𝒍′𝒊𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕𝒊𝒔𝒔𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕
× 𝟏𝟎𝟎
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https://jpt.spe.org/schlumberger-restructure-business-units-and-executive-leadership
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𝑀𝐴𝐸 =
𝑆𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒 𝑙′𝑒𝑟𝑟𝑒𝑢𝑟 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
= 69 %
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𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑𝑒 𝑟𝑢𝑝𝑡𝑢𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘 =
𝑃é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑟𝑢𝑝𝑡𝑢𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘

𝐿𝑎 𝑝é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒 𝑎𝑛𝑎𝑙𝑦𝑠é𝑒

𝑁𝑖𝑣𝑒𝑎𝑢 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑒 =
1

𝑅𝑢𝑝𝑡𝑢𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘
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𝑆𝑆 = 𝑧 × √(𝑑é𝑙𝑎𝑖 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛 × é𝑐𝑎𝑟𝑡 𝑡𝑦𝑝𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑚𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠)2 + (𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑚𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛𝑛𝑒𝑠 × é𝑐𝑎𝑟𝑡 𝑡𝑦𝑝𝑒 𝑑é𝑙𝑎𝑖 𝑑′𝑎𝑝𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡)2

𝑆𝑆 ∶ 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑑𝑒 𝑠é𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é

𝑧 ∶ 𝑐𝑜𝑒𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é
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𝑅𝑂𝐼 =
𝑆𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑔𝑎𝑖𝑛𝑠 𝑑′𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡
= 526 %
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𝑇𝑒𝑚𝑝𝑠 𝑑𝑒𝑠 𝑟𝑢𝑝𝑡𝑢𝑟𝑒𝑠

𝑇𝑒𝑚𝑝𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑛𝑎𝑙𝑦𝑠é

𝐸𝑟𝑟𝑒𝑢𝑟 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒

"𝐷𝑂𝐻" =
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑖𝑟𝑒 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛

𝐶𝑜𝑢𝑡 𝑑𝑢 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑢
𝐽𝑜𝑢𝑟𝑠 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙é𝑒



𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑗𝑜𝑢𝑟𝑠 𝑒𝑛 𝑟𝑢𝑝𝑡𝑢𝑟𝑒

𝑇𝑒𝑚𝑝𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑆𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒 𝑙′𝑒𝑟𝑟𝑒𝑢𝑟𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑖𝑟𝑒 𝑚𝑜𝑦𝑒𝑛

𝐶𝑜𝑢𝑡 𝑑𝑢 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑢
𝐽𝑜𝑢𝑟𝑠 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙é𝑒
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𝑋 ~ 𝑁 (𝜇, 𝜎2)

𝐸𝑐𝑎𝑟𝑡 𝑇𝑦𝑝𝑒 ( 𝜎) = √
1

𝑛
∑(𝑥𝑖 − �̅�)2 

𝑛

𝑖=1
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Loi_de_probabilit%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9or%C3%A8me_central_limite
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9or%C3%A8me_central_limite


 

 

 



 

 
 

 
 

 

  

 



 
 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 



 

 



 

 

 
 


