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Abstract

The aim of this work is to evaluate production’s costs of aggregates in KEDDARA quarry,
using the activity based costing method. And comparing the results with those calculated

using analysis centers method.

Key words: Cost, activity, ABC.

Résumé

L'objet de ce travail est le calcul des couts de production des granulats, dans 'unité de
Keddara. En utilisant la méthode de comptabilité par activités, ensuite la comparaison des

résultats obtenus avec ceux de la méthode des centres d’analyse.

Mots clés : Cout, activité, ABC.
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INTRODUCTION
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La comptabilité analytique a vu le jour du fait du besoin grandissant pour les
entreprises, de pouvoir gérer leurs couts et permettre une meilleure rentabilité d’une part et
d’autre part une meilleure gestion.

Les outils de calcul de cout releve d’une importance capitale pour apprécier la
rentabilité d’un produit ou service. L’entreprise doit alors savoir choisir le meilleur outil afin
de mieux mesurer sa performance. La maitrise des charges supportées par chaque élément
produit et vendu par une entreprise doit étre faite a travers la comptabilité analytique. Chacun
des outils utilisés a une finalit¢ importante. Parmi ces outils, nous distinguons la méthode des
centres d’analyse.

La méthode traditionnelle de calculs des couts, dite des centres d’analyse, est jusqu’a
nos jours la méthode qui prédomine dans les sociétés. Cependant nous constatons qu’avec
I’évolution économique, cette méthode présente des difficultés a s’adapter aux évolutions
actuelles. Quelques reproches peuvent étre formulées a 1'égard de cette méthode car les cofts
complets calculés avec cette méthode comportent une partie arbitraire dans la répartition des
charges indirectes, qui est basée sur des estimations ou des clés également arbitraires, ainsi
elle ne permet pas d'apprécier la productivité du produit fabriqué et vendu.

Elle a donc ¢été remise en question car il était devenu primordial de repenser des
nouveaux modeles de calcul des couts qui prennent en compte les nouvelles variables. De
cette pensée des nouveaux concepts ont ¢té développés mais nous nous intéressons
particuliérement a la comptabilité a base d’activités (Activities Based Costing ou ABC). C’est
dans les années 1987-1988, que cette nouvelle méthode de gestion, qui est le fruit des actions
paralléles de deux réseau : réseau Harvard et réseau CAM-I (Consortium for Advanced
Manufacturing-International), a fait son apparition dans les textes académiques de
comptabilit¢ de gestion. Cette nouvelle méthode propose une analyse novatrice en
redéfinissant le traitement des charges indirecte et en découpant I’entreprise en activités.
L’utilisation de la méthode ABC permet d’optimiser les décisions managériales afin
d’améliorer la rentabilité¢ de I’entreprise permettant ainsi d’¢tablir de meilleures stratégies de
gestion des produits et des activités.

Grace a cette méthode, une vision plus réaliste de la maitrise des charges au sein d’une
entreprise peut &tre envisagée. Elle permet de comprendre, d’identifier les activités
consommatrices de ressources et par conséquent la constitution du cout de revient des
produits ou des services.

La mise en ceuvre de cette méthode pour I’unité de Keddara fait I’objet de ce travail,
qui nécessite que nous identifions et que nous valorisons les différentes activités du processus
de production pour pouvoir enfin déterminer les couts de productions des granulats.

Pour atteindre ces objectifs le travail est agencé en trois chapitres:

Dans le premier chapitre, une présentation de la méthode ABC et le choix de cette
méthode, ensuite dans un deuxiéme chapitre nous présenterons 1’unité de Keddara et les
calculs relatifs aux couts de production. Et enfin le troisieme chapitre sera consacré a
I’application de cette méthode pour 1’unité¢ de Keddara et la comparaison avec les résultats
obtenus avec la méthode traditionnelle des centres d’analyse.
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Chapitre I La méthode ABC

1. Définition de la méthode ABC

La méthode ABC a été développée aux Etats-Unis dans les années 1980. C’est une
méthode de couts complets qui veut rompre avec certaines pratiques simplistes de calcul
des couts (les américains ignorent évidemment la méthode frangaise des centres
d’analyse).

L’idée de base est que les produits ne géneérent pas directement des colits mais, au contraire,
que les colits sont les dépenses nécessaires pour se procurer des ressources (hommes,
machines, maticres) grace auxquelles les « activités » contribuent a réaliser le produit, a le
vendre et, finalement, a satisfaire le client. (Hugues, 2011)

Colts

¥
Ressources

l Inducteurs de

ressources

ACTIVITES

- Ilnductwrs

Produits d’activités

Satisfactiondu client

Figure I-1 Des couts aux produits

C’est une méthode qui permet d'analyser au travers des colits consommés par les
activités, la performance des processus de production et la contribution de chaque activité
par objet de coflts.

On entend par objet de colt ce que l'on veut analyser : les produits, les services, les
gammes, les unités de travail (business unit), les marchés.... (Hugues, 2011)

Pour cela on a donc une double approche :

e Approche analytique qui consiste a voir comment les ressources (humaines,
financicres, matérielles, intellectuelles) sont consommées par les activités (actions
réalisées par plusieurs services d'une entreprise et faisant partie intégrante d'un
processus). Dans un deuxiéme temps, on regarde quelles sont les activités qui sont
consommées par chaque produit, client et service ; on obtient ainsi un prix de
revient détaillé par activité.

e L'approche fonctionnelle qui consiste a décomposer le métier en processus et ce
processus en activités. Le principe est d'analyser la performance du processus et
de chaque activité, de constater les manquements ou les failles et de parfaire la
fluidité des processus dans le but d'amélioration globale du fonctionnement de
I'entreprise. (Rejean BRAULT)
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Chapitre I La méthode ABC

2. Caractéristique de la méthode ABC :

2.1.Les niveaux d’analyse :
La méthode ABC distingue trois niveaux d’analyse (L. Langlois, 2008):

. Le niveau élémentaire de la tache.
. Le niveau intermédiaire de 1’ activité.
] Le niveau supérieur du processus.

a. La tache
La tache est le premier niveau dans la description des travaux. Elle ne donne pas lieu a un
calcul de cout.

b. L’activité
Une activité est un ensemble de taches ordonnées et liées entre elles dans un but donné (la
notion d’activité dans la méthode ABC est comparable a la notion de centre dans la méthode
des centres d’analyse). L'activité doit étre mesurable et identifiable en termes de résultat.

¢. Le processus
Les suites d’activités concourant a un but commun forment un processus auquel participent
.plusieurs divisions (ateliers et services).

2.2.Le principe de la méthode :

La méthode ABC consiste d'abord en une identification des activités de l'entreprise sous
¢tude. La méthode ABC distingue d'une part des activités primaires ou principales, et
d’autre part des activités secondaires (conjointes) :

o Les activités primaires (principales) : Elles n'ont pas donc nécessairement une
relation directe avec les produits mais si les produits déclenchent les activités qui
a leur tour, appellent celles-ci, on pourra les relier aux produits en €vitant les sous
répartition de la méthode des centres d’analyse.

e Les activités secondaires (conjointes) : On identifie des activités que l'entité
considérée exerce conjointement a sa ou ses activités secondaires. Elles n'ont pas
de relation avec les produits.

Pour chacune des activités élémentaires, on doit rechercher le facteur de causalité a
'origine de 1'évolution de la consommation des ressources. Celui-ci est appelé inducteur
des cofits (Cost-driver).

L'inducteur de colits constitue une sorte d'unité d'ccuvre. Alors que l'inducteur repose sur
la relation causale qui lie une activité a son coit, l'unité d'ceuvre privilégie une logique
d'imputation des charges sur les produits. Cet inducteur doit remplir la propriété de
rendre visible la consommation des ressources par les activités.

La méthode ABC distingue ensuite les ressources directes et celles indirectes.

e Une charge directe est une charge qui peut étre rattachée sans aucune ambiguité
a un produit. Elle correspond a tout ¢lément qui peut étre clairement identifiable
au produit en fonction d'une relation de cause a effet.

e Les charges indirectes a 1’inverse d’une charge directe, une charge indirecte
nécessite un calcul intermédiaire afin d’étre attribuée au colit d’un produit, d’une
marchandise ou d’un service. ils sont regroupés par nature et sont comptabilisés
de la méme manicre que le sont les frais indirects de fabrication dans le cadre des
méthodes de calcul de colit de revient traditionnel.
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Chapitre I La méthode ABC

Enfin, on procede a l'affectation des charges indirectes aux produits et a 1'attachement des
couts des ressources indirectes aux activités par l'intermédiaire d'inducteurs appropriés.
Lorsqu'une activité est commune a plusieurs unités organisationnelles de l'entreprise, la
dépense sera saisie pour l'activité au sein de chaque unité. Il reste a imputer les colts des
activités au produit et ceux-ci ne sont imputés de tels frais que dans la mesure ou ils font
appel a ces activités. (A.JAABARI, 2006)

3. Le processus de calcul
Nous distinguons quatre différentes étapes a suivre pour calculer les cotts (Sépari, 2010).

3.1.1dentification des activités

Il s'agit de trouver une cartographie pertinente des activités sans tomber dans une trop
grande simplification ou dans une description trop détaillée. La précision dépendra quant
a elle du colit d'obtention de l'information. D'autre part, plus le nombre d'activités
augmente et plus les relations entre activités et objet de colit sont coliteuses a mesurer.

A chaque poste de travail doivent étre associées un certain nombre d'activités ; les
charges qui ont une méme activité sont regroupées dans un méme compte d'activité. Pour
chaque ressource on choisit un inducteur de colt dit primaire c'est-a-dire un facteur
applicatif des variations de son coft.

3.2.L'attribution des ressources aux activités

Cette deuxieme étape consiste a répartir entre elles les charges (directes ou indirectes)
représentant le colit des ressources mobilisées salaires, colts des matieéres premicres :
fournitures, loyers, amortissements.

Dans les entreprises, la comptabilité analytique permet déja une affectation des charges
directes entre les objets de colt. Pour les charges indirectes, la répartition est souvent
faite par service avant le calcul des unités d'ceuvre traditionnelles. Il reste & ventiler d'une
autre fagon les charges indirectes entre les activités selon les objectifs recherchés et le
degré d'arbitraire inévitable dans les choix des conventions. La répartition peut se faire
d'aprées les données passées de la comptabilité analytique ou selon les prévisions.

Pour qu'elle se fasse de la maniére la moins arbitraire, il convient de rechercher les
inducteurs des ressources, c'est-a-dire les facteurs expliquant le mieux possible les
consommations des ressources. Cette démarche sera ensuite utile pour gérer les activités
et pour mettre en €vidence les indicateurs de performance les plus pertinents avec la
recherche des inducteurs des cofits.

3.3.1dentification des objets de coiit

Il s'agit maintenant d'identifier les différentes catégories types faisant 1'objet du calcul
des cotts. Selon le secteur d'activité, une ou plusieurs catégories peuvent étre retenues :
par produit, par commande, par contrat, par service offert, par client, par projet. Il
convient de recenser de manicre la plus exhaustive possible 1'ensemble des catégories
faisant 1'objet d'une consommation des différentes activités de 1'entreprise.

Dans le cas contraire, les colits de certaines activités risquent d'étre attribués par défaut a
des catégories qui ne sont pas a l'origine des consommations.
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Chapitre I La méthode ABC

3.4.L'attribution des coiits des activités aux objets de coiit

Cette étape a pour objectif le calcul des cofits proprement dits a partir de données passées
ou prévisionnelles. Trois possibilités d'affectation sont envisageables :

e L’attribution directe.

e L’estimation.

e L’imputation arbitraire.
Il s'agit de trouver des inducteurs d'activités permettant d'affecter aux objets de cotit leur
consommation d'activités. Le colit des activités consommeées par un produit sera obtenu
en multipliant le colit unitaire de 1'inducteur secondaire par le nombre d'inducteurs que ce
produit a regu (L. Langlois, 2008).
D'une fagon générale, le processus de la méthode ABC peut étre résumé par le schéma ci-
apres :

Divisinms Activités st e PFroduis
CEETDUpEmEng

sa332a1(] sadaey))

r

Charges Indirectes

SO
8=

Figure I-2 Principe de la méthode ABC
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Chapitre 11

Présentation de ’unité de Keddara

Présentation générale de I’entreprise

Présentation de ’unité de KEDDARA

Situation géographique de I’unité
L’unit¢ de KEDDARA  est

situiée  a  45Km
Administrativement, elle est rattachée a la commune de Bouzegza Keddara, Daira de
Boudouaou, Wilaya de Boumerde¢s. (Carriere de KEDDARA, ENOF, 2015)

a DEst

Figure I1-1 Image satellite de I’unité de Keddara

Moyens matériels et humains

a. Moyens humains

Catégories Eff;ﬁt‘fs Effectifsau | Effectif fin
31/12/2014 31/08/2015 2015
Cadre 18 17 20
Maitrise 24 23 23
Exécution 229 229 230
Total 271 269 273
Dont sécurité 93 92 92

Tableau II-1 Les Moyens humains de ’unité

(Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)

16



Chapitre 11

Présentation de ’unité de Keddara

b. Moyens matériels existants

Désignation Marque Type Capacité Année | Observations
moyenne
Caterpillar D8R / 2013 Bon état
Découverture Bull
KOMATSU D155 / 2013 Bon état
SANDVIK | TITON400 25ml/h 2005 E
tat moyen
Foration Sondeuse Atlas Copco ECM500 25ml/h 2008 Etat moyen
Atlas Copco ECM500 25ml/h 2008 Etat moyen
Hyundai R500 LC 7m’ 2007 Etat moyen
Pelle
excavatrice
Caterpillar 349D 7 m? 2013 Bon état
Chargement .
Caterpillar 988H 7m’ 2009 Etat moyen
Chargeur S/P | Caterpillar 988H 7m’ 2009 Etat moyen
KOMATSU WA600 6.5 m? 2004 Mauvais état
BEML N°26 BH 50 50T 2009 Etat moyen
BEML N°27 BH 50 50T 2009 Etat moyen
BEML N°28 BH 50 50T 2009 Etat moyen
Transport BH 50 50T 2000 | E
BEML N°29 tat moyen
TEREX TAS500 40T 2015 Bon état
TEREX TAS500 40T 2015 Bon état

Tableau II-2 Les Moyens matériels de ’unité (Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)
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Chapitre 11

Présentation de ’unité de Keddara

1.4. L’organigramme de I'unité

Secrétariat

Service Géo-Topo

Service
approvisionnement

Service Carriéres

Service comptabilité

Service traitement

|

Service commercial Ji

|
o

Service méthodes

Service
administration

Service social

Service hygiene et
sécurité \

Service maintenance
des installations
fixes

Service maintenance
parc-roulant

Laboratoire

Parc Auto

Sécurité

Cantine

Figure 11-001 L’organigramme de ’unité de Keddara

(Carriere de KEDDARA, ENOF, 2016)
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Chapitre 11 Présentation de ’unité de Keddara

2. Généralités sur le gisement
L’unité de KEDDARA est composée de deux gisements :
. Le gisement de KEDDARA en cours d’épuisement.
. Le gisement d’IFRI en cours de préparation et d’exploitation.

2.1. Gisement KEDDARA
a. Présentation générale

Le gisement de KEDDARA est d'une superficie de 624 313 mz, le gisement représente un
allongement Est-ouest et il est limité:

- Au Nord et a I’Est par des terrains prives a vocations agricoles.

- A I’Ouest par le barrage de Keddara.

- Au Sud par Oued Keddara.

Les Coordonnées UTM du périmetre :

Borne Coordonnées
X Y
A 540 800 4 053 000
B 541 100 4 053 000
C 541 100 4 052 900
D 542 000 4 052 900
E 542 000 4 052 300
F 541 100 4 052 300
G 541 100 4 052 400
H 541 000 4 052 400
I 541 100 4 052 700
J 540 800 4 052 700

Tableau II-3 Coordonnées UTM du périmétre (Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)

b. Réserves préparées et Travaux préparatoires
Le gisement est associ¢ a un bloc tectonique qui se poursuit sur 20 km en direction
Nord-Est, constitué de calcaires et qui est limité a I’Est par une faille et au nord par des gres,
des marnes et des schistes argileux.
La partie utile appelée carriére centrale a une superficie de 126500 m?, et une deuxiéme zone
appelée de yougoslave a une superficie de 60000 m?. (Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)

Réserves (T) Au 31/12/2014 Au 31/12/2015 Prévues Au
31/12/2016
Géologiques 10 565 000 9 765 000 8 895 000
Exploitables 6 550 300 6 054 300 5514 900

Tableau I1-4 Evolution des réserves du gisement de KEDDARA
2.2.Gisement IFRI

a. Présentation générale
Le gisement du Djebel IFRI est situ¢ a 14km au Sud de la ville de BOUDOUAOU, dans la
commune de KHEROUBA, il se trouve sur la limite Sud du barrage de KEDDARA. 1l est
d’une superficie de 187. 10*m?. Les travaux projetés pour ce gisement sont organisés en deux
phases principales :
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b. Localisation du gisement IFRI

L’acceés au site se fait par la route nationale N°29 reliant BOUDOUAOU a
LAKHDARIA. Les Coordonnées UTM du périmetre sont présentés sur le tableau ci-
dessous :

0 B Coordonnées UTM

N° Point X Y

1 540 200 4 051 800
2 541 400 4 051 800
3 541 400 4 050 700
4 539 500 4 050 700
5 539 500 4 051 400
6 540 000 4 051 400
7 540 000 4 051 700
8 540 200 4 051 700

Tableau II-5 Coordonnées UTM du périmétre (Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)

¢. Résumé sur les résultats des travaux de recherche [10]

Le volume des réserves géologiques est représenté dans le tableau 1.6 (Réf : Rapport
géologique du gisement de Djebel IFRI- Sept 2005).
L'évaluation des réserves du gisement d'I[FRI a été interrompue par les conditions sécuritaires
qui prévalaient au moment de I'exécution des travaux de recherches.
L’évaluation globale des réserves de tous le gisement ne sera arrétée qu’apres sa validation a
travers la réalisation d’une compagne de sondage.

Réserves Estimations
Géologiques 842 000 000 m>
Exploitables 55 650 000 m®

Tableau II-6 Les réserves de le gisement d'IFRI
3. Carriere

3.1. Exploitation

a. Choix de la méthode d’exploitation et ’organisation des travaux

e Gisement de Keddara

Compte tenu de la nature du gisement qui est du calcaire dur et du fait qu’il s’agit
d’exploitation d’un gisement superficiel situé en hauteur (montagne), la méthode
d’exploitation appropriée est I’exploitation en gradin (a ciel ouvert).
L’exploitation a ciel ouvert de gisement de Keddara est menée du niveau supérieur (320 m)
vers le niveau le plus bas (188 m) soit 11 gradin de 12m de hauteur, (02) nouveaux gradins
sont en cours de préparation: niveau (164 m) et le niveau (176 m). (Carriere de KEDDARA,
ENOF, 2016)
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e Gisement d’IFRI

Les réserves en calcaire sont situées entre la cote 800 m (sommet) et la cote inférieure
a 540 m. En raison de la configuration topographique, la zone utile d’exploitation est située
entre la cote 650 m (premier niveau d’exploitation) et la cote 540 m. L’exploitation sera
menée du niveau le plus élevé 650 m jusqu’au niveau le plus bas. Ce dernier reste a
confirmer. Les gradins ont 15m de hauteur et des banquettes en liquidation de 7 & 8 m. Par
ailleurs, en raison de la pente importante de la piste d’acces, ainsi que son tracé comportant
des virages dangereux et sa longueur, I’évacuation du calcaire sera réalisée par gravité dans le
couloir reliant le niveau 1 610 a celui de 250. Ainsi le déblocage du tout-venant se fera
premiérement par dumpers du site d’exploitation vers le couloir de culbutage, deuxi¢mement
par gravité jusqu’au niveau 250 m et finalement par dumpers jusqu'a la station de concassage
(transport combingé). (Carriere de KEDDARA, ENOF, 2016)

3.2.Terrassement

Le terrassement consiste a la reconstruction de la carriére selon les travaux projetés avec un
volume de stérile de 62 170 m> .cette opération sera effectué par la pelle excavatrice et le
bulldozer disponibles, le manque de deux dumpers handicape cette opération.

3.3.Le tir

Sur la base de deux tirs par mois les principaux parametres de tir sont les suivants :

N° Désignation Résultant | Unité
01 Ligne de moindre résistance 3.56 m

02 Profondeur du sous forage 1.07 m

03 Profondeur du trou 16.23 m

04 Ligne de moindre résistance pratique 2.9 m

05 Espacement entre les trous de mines 3.5 m

06 Charge explosif de fond 4 Kg/m
07 Hauteur de charge de fond 10 M
08 Poids de charge de fond 20 Kg
09 Charge explosif de colonne 5.60 Kg/m
10 Hauteur charge de colonne 33 M

11 Poids de charge de colonne 31.53 Kg
12 Hauteur de bourrage 2.9 M

13 Poids total d’explosif par trou 51.53 Kg
14 Consommation spécifique d’explosif 146 g/T
15 Quantité de roche abattue/trou 350 T

16 Nombre de trous 72 /Y

17 Volume de roche abattue/volée 25200 T

Tableau II-7 Les principaux paramétres de tir (Carriére de KEDDARA, ENOF, 2016)

3



Chapitre 11 Présentation de ’unité de Keddara

3.4.Chargement

Le chargement des roches abattues s’effectue par les chargeurs sur pneus de type
CATERPILLLAR 988 H de 07 m*de capacité de godet, I’état du godet lamentable rend sa
productivité équivalente a 50% de sa capacité nominale de chargement, d’ou le déploiement
de la pelle excavatrice de type Hyundai pour combler le déficit et assure le chargement de
stérile.

3.5.Roulage

Le transport de la matiere dans la carriere est I’un des principaux processus lors de
I’exploitation des mines a ciel ouverts. Il influe sur le prix de revient des minéraux utiles. Le
but principal du transport est le déplacement de la maticre utile a partir de la carriére (point de
chargement) jusqu’au concasseur primaire (point de déchargement). Dans notre cas le
transport s’effectuera en deux phases la premiere depuis le front jusqu’a la zone de transport
par gravité ensuite depuis la plateforme de réception jusqu’a la station de concassage.

4. Traitement
Le tout-venant carriere avec une grosseur maximal de 1000 mm et une teneur
moyen de 15 a 20% en stérile est traité comme suit :

Installation Description

Primaire Réduction a 200mm
Séparation du stérile

Secondaire Réduction jusqu’a 08 mm
Classification en 07 gammes de produits : >70 mm, 40/70 mm, 25/40mm,
15/25 mm, 8/15 mm, 3/8 mm, et 0/3mm

Station de sable Elaboration du sable 0/4 pour la fabrication du béton hydraulique

Tableau II-8 Les étapes de traitement

4.1.Les installations de I’unit¢ KEDDARA

- L’unité de KEDDARA est équipée de quatre installations de traitement :

- Une installation primaire de marque BABBITLESS d’une capacité de 800 T/H en
0/200 mm

- Une installation secondaire de marque BABBITLESS d’une capacité de 300 T/H en
0/70 mm

- Une installation secondaire de marque ARJA d’une capacité de 200 T/H en 0/25 mm

- Une installation de sable de marque ARJA d’une capacité de 100 T/H en 0/4 mm
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Introduction

La méthode ABC part du principe que ce ne sont pas les produits qui consomment les
ressources de I’entreprise mais plutot les activités, et les diverses activités de I’entreprise sont
utilisées par les produits. Il sera question de découper I’entreprise par activité et non par
fonction et par produit.

Les unités d’ceuvres de la méthode des centres d’analyse seront remplacées par les inducteurs
d’activités qui ne sont pas seulement des critéres quantitatifs : ce sont les éléments qui
mesurent le volume de 1’activité et donc sont explicatifs des cotts.

L’entreprise cherche a augmenter la valeur de son produit. Pour ce faire, chacune de ses
fonctions doit améliorer la valeur apportée par son activité de transformation. Chaque activité
chainée avec les autres contribue a la création de la valeur générée par 1’entreprise.

L’objectif recherché par ce chapitre est de construire un modele de conception de la méthode
ABC, en s’appuyant sur les étapes suivantes :

- identification des produits et des activités ;

- évaluation des ressources consommeées par chacune des activités, dans ce chapitre nous
utiliserons les données récoltées a 1’unité de Keddara pour le mois de mars 2016.

- identifications des inducteurs de cofts.

- affectation du colit des activités aux objets de cotits. (BOUQUIN, 2000)

1. Identification des produits et des activités
Les agrégats produits par 1’unit¢ de Keddara sont destinés au secteur du batiment et des
travaux publics. En fonction des qualités et des fractions granulométriques, les agrégats sont
utilisés dans la préparation des bétons hydrauliques, les bétons bitumineux ou comme ballast
pour les chemins de fer.

Produits
Sable 0/3 40/70
Sable 0/4 pour béton 0/40 Mélange
3/8 0 40 Stérile
8/15 Enrochement
15/25 0/200
25/40 T.V

Tableau III-1 Les fractions granulométriques

L’activité décrit ce que les différents services font ; 1’unité apparait alors comme un ensemble
d’activités ayant des liens entre elles au sein des processus identifiés.

L’activité traduisant un processus dépasse le cadre strict des découpages fonctionnels et
hiérarchiques. Seule cette perspective permet d’appréhender la création de valeur surtout pour
les activités de soutien et de support.

Afin d’établir ’inventaire de toutes les activités de support et de soutien origine des charges
indirectes, il est essentiel, de procéder a 1’analyse de 1’organigramme fonctionnelle de I'unité
en méme temps que de mener des enquétes d’investigation sur place pour pouvoir déceler les
activités visibles mais aussi invisibles (Figure I1-2).
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a. L’exploitation :
Elle regroupe les opérations suivantes:
- découverture
- terrassement
- abattage
- chargement
- roulage
- maintenance parc roulant (activité de soutien)

b. Le traitement

Le centre de traitement regroupe les taches suivantes :

- Station primaire :
e Concassage primaire.
e Criblage préalable

- Station secondaire BABBITLESS
e Concassage secondaire
e Criblage primaire
e C(Criblage secondaire
e C(riblage tertiaire

- Station secondaire ARJA
e Pré-criblage
e (Concassage secondaire

e Criblage
- Station tertiaire ARJA
e (Concassage tertiaire
e C(Criblage
e Stockage

- Maintenance des stations de traitement (activité de soutien)
e Les activités choisies pour traiter notre probléme sont :

Terrassement
Découverture
Foration
Travaux de tir
Chargement
Roulage

YVVVVYVVY

primaire

A\

Traitement primaire : I’ensemble des opérations effectuées dans la station

Traitement secondaire : I’ensemble des opérations effectuées dans les stations
secondaires (BABBITLESS et ARJA)

» Traitement tertiaire : I’ensemble des opérations effectuées dans la station

tertiaire ARJA.

2. Evaluation des ressources consommées par les activités :
Il s’agit de faire disparaitre 1’arbitraire existant dans 1’imputation des ressources. En effet, si
de nombreuses consommations sont indirectes par rapport aux produits, elles sont directes par
rapport aux activités ; ainsi les ressources mobilisées pour les activités principales et de

support ne sont plus allouées aux colits des produits par des clés de répartition arbitraires.

C’est ce qui est résumé dans le postulat de la méthode ABC:
« Les produits consomment les activités et les activités consomment les ressources ». (Mounia

ABAHRI, 2013)
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Apres avoir réalisé une analyse des charges comptables en vue de les affecter aux activités, un
premier travail consiste a séparer les charges directes, qui seront consommeées directement par
les produits des autres charges — ou charges d’activités — qui seront consommées par les
activités. Les charges directes sont faciles a identifier, car elles appartiennent toujours aux
mémes catégories.

Il s’agit :

- des matériaux consommes.

- des charges d’amortissement des engins et des équipements de production.

Un travail sur une balance simplifiée suffit pour répartir sans ambigiiit¢ les charges sur ces
deux catégories. Le résultat de ce premier travail est présenté au tableau II1-2.

Charge Montant [DA] Charges activité [DA] C]l:::;%ﬁlsi td ;gi:;es
Achats consommés 8 603 000,00 8 603 000,00
Réactifs et droguerie 18 000,00 18 000,00
Q“i“c;illtlielgegi/ petit 159 000,00 159 000,00
12:/[:;3;3:231? 93 000,00 93 000,00
fourli\i/:zizlz;leifrtiques 232 000,00 232 000,00
Fourniture de bureau 2 000,00 2 000,00
Pneumatique 1 368 000,00 1 368 000,00
Electricité 715 000,00 715 000,00
divers effets sécurité 695 000,00 695 000,00
fourniture diverses 11 000,00 11 000,00
Services extérieurs 3 454 000,00 3 454 000,00
Autre consommation 2 247 000,00 2 247 000,00
Amortissement 4276 000,00 4276 000,00
Masse salariale 18 158 000,00 6 548 105,86 11 609 894,14
Impots et taxes 1 717 000,00 1 717 000,00
18 278 105,86 23 469 894,14

Tableau III-2 Distinction entre charges activités et charges directes dans le total des
charges du mois de mars 2016

3. Déversement des ressources sur les activités
11 faut maintenant affecter les différents couts aux activités correspondantes.
En effet, quatre cas se distinguent :
e L'affectation se fait directement et sans ambiguité, du compte comptable a l'activité.
o ['affectation nécessite de réaliser une analyse du détail du montant, ce qui suppose de
consulter le détail des écritures comptables.
e ['affectation peut se faire en utilisant un inducteur de ressources qui traduit exactement ou
de maniere proche la consommation de la ressource.
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¢ Enfin, pour le personnel, le travail est plus détaillé. D’abord il faut identifier le salaire de
chaque employé, puis affecter ce colit aux activités en utilisant comme inducteur le temps
passé (Pour des raisons de confidentialité cette partie ne sera pas présentée).

Deux types de masses salariales sont a distinguer :

- La masse salariale directe : qui représente la somme des salaires du personnel technique et
qui sera directement imputable a une phase de production.
- La masse salariale indirecte : qui représente la somme des salaires des responsables. Celle-ci
sera imputée en fonction du temps allou¢ a chaque phase.

Montant par activité

Activité Nature des charges Montant [DA] [DA]

Personnel 710 552,24

Terrassement Piéces de rechange 821270,56 2130 393,80
Consommables 598 571,00
Personnel 139 527,24

Découverture Piéces de rechange 37 196,40 181 244,64
Consommables 4 521,00
Personnel 542 862,24

Foration Pieces de rechange 1001 453,28 1 815 479,52
Consommables 271 164,00

Tir Explosifs 3 749 000,00 3 749 000,00
Personnel 599 663,82

Chargement Pieces de rechange 14 315,46 2 098 596,28
Consommables 1484 617,00
Personnel 412 606,65

Roulage Pieces de rechange 65 933,48 1 050 213,13
Consommables 571 673,00
Personnel exploitation 698 114,44

Charges communes | Personnel maintenance 1 091 522,93 1 804 180,23
Pieces de rechange 14 542,86
Personnel 559 961,11

Traitement primaire 559 961,11
Piéces de rechange 177 072,20
: Personnel 312 230,77

:;:;:ﬁ;ggg Pieces de rechange 450 270,16 31223077

Traitement tertiaire Piéc:sefiseoil:celiange 22; 23;:;2 297 235,57

Charges communes Personnel Traitement 215 825,56 | 183 828.85
Personnel Maintenance 968 003,29

Tableau I11I-3 Déversement des ressources sur les activités
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4. Définition des inducteurs des ressources
Afin de répartir les charges sur les activités, 1’inducteur suivant a été utilisé:
- Inducteur de répartition de la consommation d’énergie :
Consommation ¢électrique [KW] % heures de fonctionnement ;
¢ Inducteur de répartition de la consommation d’énergie
L’énergie électrique sera répartie en fonction de la consommation électrique [KW] x heures
de fonctionnement. Cette énergie électrique est consommeée principalement par les stations de
traitements et les services de maintenance. La consommation électrique des bureaux a été
négligée.
A titre d’exemple, le ratio de consommation d’énergie pour la station primaire est calculé de
la mani¢re suivante :

Consomamtion électrique de station X Heures de fonctionnement

Ratio = Y (Consommation électrique X Heures de fonctionnement)
Ratio — 3384,96 x 8 319
o ="10854 7
Les différents résultats sont présentés dans le tableau I11-4.

Activité Ratio [ %] Couts [DA]
Terrassement 0 -
Découverture 10 71 500,00
Foration 12 85 800,00
Tir 2 14 300,00
Chargement 0 -
Roulage 0 -
Charges communes 5 35 750,00
Traitement primaire 31 221 650,00
Traitement secondaire 17 121 550,00
Traitement tertiaire 12 85 800,00
Charges communes 11 78 650,00

Tableau III-4 Inducteur de répartition de la consommation d'énergie

5. Affectation des coiits des activités aux produits :
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Activité Montant par | Couts de sable Couts de sable | Couts de 3/8 [DA] | Couts de Couts de 15/25
activité [DA] | 0/3 [DA] 0/4 [DA] 8/15[DA] [DA]
Terrassement 2 130 393,80 311 585,05 227 731,48 142 420,43 403 936,27 227 109,41
Découverture 181 244,64 26 508,30 19 374,40 12 116,51 34 365,14 19 321,48
Foration 1815 479,52 265 526,62 194 068,27 121 367,88 344 226,51 193 538,15
Tir 3749 000,00 548 317,57 400 754,70 250 626,99 710 834,35 399 659,99
Chargement 2098 596,28 306 934,44 224 332,44 140 294,71 397 907,26 223 719,65
Roulage 1050 213,13 153 601,04 112 264,03 70 208,52 199 127,12 111 957,37
Charges communes 1804 180,23 263 874,02 192 860,42 120 612,50 342 084,10 192 333,60
Traitement primaire 559961,11 84 480,47 61 745,14 38 614,64 109 519,78 61576,48
Traitement secondaire 312 230,77 65 675,13 30 019,03 85 140,70 47 869,56
Traitement tertiaire 297 235,57 107 949,24 49 341,83 139 944,50
Charges communes 1183 828,85 173 143,28 126 547,07 79 140,96 224 461,51 126 201,39
CcT 2307 595,16 1559 677,97 1054 764,00 2991 547,25 1603 287,08
Activité Couts de Couts de Couts de Couts de Mélange | Couts de Stérile | Couts de 0/200
15/25 [DA] | 25/40 [DA] 40/70 [DA] 0/40 [DA] 0/40 [DA]
Terrassement 227 109,41 396 277,23 126 069,60 19 190,21 210 956,54 65 117,57
Découverture 19 321,48 33 713,54 10 725,45 1632,62 17 947,27 5539,92
Foration 193 538,15 337 699,63 107 434,02 16 353,52 179 773,00 55491,91
Tir 399 659,99 697 356,20 221 853,32 33 770,34 371 234,69 114 591,86
Chargement 223 719,65 390 362,53 124 187,93 18 903,79 207 807,88 64 145,65
Roulage 111 957,37 195 351,46 62 148,11 9 460,14 103 994,54 32 100,79
Charges communes 192 333,60 335597,83 106 765,37 16 251,74 178 654,12 55 146,54
Traitement primaire 61576,48 107 443,18 34 181,42 5203,07 57 196,93
Traitement secondaire 47 869,56 83 526,34
Traitement tertiaire
Charges communes 126 201,39 220 205,49 70 055,04 10 663,72 117 225,48 36 184,89
CcT 1603 287,08 2 797 533,45 863 420,27 131 429,15 1444 790,45 428 319,13

Tableau III-5 Affectation des coiits des activités aux produits
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Une fois les charges sont affectées aux différentes activités, le cott total de 1’activité divisé
par le nombre d’inducteurs d’activité permet d’avoir un colt unitaire par activité. Ce calcul
permet d’obtenir, pour chaque activité, le colit moyen pondéré d’une unité traitée compte tenu
de la charge de travail distincte que chacune demande.

11 devient ensuite possible de calculer le colit unitaire d’un produit (aprés quelques calculs
intermédiaires non présentés en vue d’alléger la présentation):

Produits Couts de production [DA/T]

sable0_3 615,945
sable0 4 598,09
Q3 8 615,94
Q8_15 615,94
Q15 25 604,84
Q25 40 604,84
Q40_70 598,09
Mélange0_40 598,09
Stérile0_40 598,09
Q0_200 589,42

Tableau III-6 Couts de production
Le tableau ci-dessus refléte les couts de production calculés par la méthode ABC. Ils
sont obtenus en cumulant :
- Les charges directes.
- Les charges indirectes des activités imputées aux produits.
- Les charges indirectes imputées au prorata des inducteurs d’activité.

6. Comparaison entre résultats de la méthode ABC et ceux de la méthode des
centres d’analyse :
Afin de pouvoir interpréter ces résultats nous allons nous basés sur les résultats de calcul des
couts de production selon la méthode des centres d’analyse afin d’en faire une analyse
comparative et nous permettre de voir si dans 1’unité de Keddara la méthode ABC peut étre
une solution envisageable a I’avenir.

Couts de productions Couts calculés avec la
Produit calculés avec la méthode méthode des centres Ecart
ABC [DA/T] d’analyse [DA/T]
Sable 0/3 615,94 665,61 -8,06%
Sable 0/4 pour béton 598,09 662,03 | -10,69%
03/08 615,94 658,82 -6,96%
08/15 615,94 668,5 -8,53%
15/25 604,84 662,14 -9.47%
25/40 604,84 668,04 | -10,45%
40/70 598,09 658,51 | -10,10%
0/40 Mélange 598,09 6543 -9,40%
0 40 Stérile 598,09 661,59 | -10,62%
0/200 589,42 656,01 | -11,30%

Tableau III-7 Les couts de productions calculés avec les deux méthodes
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Nous remarquons que grace a la méthode ABC, nous avons obtenus des cofits de production
qui sont trés proches a ceux obtenus avec la méthode des centres d’analyse.

Néanmoins la mise en ceuvre de la méthode ABC présente plusieurs intéréts pour 1’entreprise,
d’abord cette derniére se centre sur les activités et non sur le produits car c’est au sein des
activités que se trouve la création de valeur qui sera incluse dans les produits par des
combinaisons diverses, ensuite le développement de la méthode ABC permet d’avoir une
meilleure visibilité des charges et d’élaborer des moyens d’actions et une meilleure
affectation des ressources aux activités et des activités aux produits. Au-dela du suivi sur la
durée de I’évolution des « objets de couts », elle permet de révéler les symptomes des
dysfonctionnements opérationnels et des couts cachés.

Donc la méthode ABC semble fournir une base fiable pour orienter les politiques de fixation
de prix de vente et d’amélioration continue des processus.
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Conclusion



Au terme de notre travail de recherche sur «Le calcul des couts de production des
granulats en utilisant la méthode ABC », notre ambition est de proposer la méthode de calcul
des colits ABC et comparer les résultats obtenus avec ceux de la méthode des centres
d’analyse et de choisir la méthode qui sera adéquate a I’unité de Keddara dans le contexte
¢conomique actuel.

Pour y arriver, nous avons divisé notre travail en trois chapitres :

Au point introductif, nous avons introduit la méthode ABC et son intérét dans une entreprise
industrielle. En permettant d'étudier une trés grande variété de décisions et I’identification des
zones de performance ou de non performance, elle se présente comme une méthode tres
apprécié¢e dans la comptabilité analytique.

Dans le 2¢me chapitre, nous avons présenté 1’unité¢ de Keddara, son emplacement, les
caractéristiques de ses gisements de calcaire ainsi que leurs modes d’exploitation et de
traitement.

Quant au 3eéme chapitre, il avait pour objet essentiel I'application de la méthode ABC dans
I’unité de Keddara, et le calcul des couts de productions des différents produits. Au cours de
ce développement, nous avons analysé les charges de l'entreprise, dans un premier temps,
nous avons essay¢ de définir les charges qui doivent étre considérées en comptabilité
analytique, ensuite nous avons analysé les ressources de 1’unité de Keddara. L'analyse de ces
derniéres nous a permis de calculer le colit complet du produit. Les résultats obtenus par cette
méthode sont comparés a ceux obtenus avec la méthode des centres d’analyse ce qui nous a
permis d’obtenir des résultats pertinents.

Ce présent travail rentre dans le cadre d’une premiere réflexion de la mise en place d’un
systéme de gestion pour la comptabilité analytique dans 1’unité de Keddara ; la comparaison
des différentes méthodes de calcul des couts, offre une meilleure vision dans le choix de la
meilleure méthode de calcul.

Nous souhaitons que toute personne intéressée par ce sujet puisse apporter un complément a
notre travail.
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