






ملخص 

، من خلال تنفيذ من خلال رقمنة سلسلة التوريد في الجزائر  نحو الصناعة    هذا العمل هو جزء من تطوير  

لسلة التوريد.الخطوات الأولى من خارطة طريق الرقمنة لس

داخل   التوريد  لسلسلة  الرقمي  للنضج  الحالي  المستوى  تقييم  العمل هو  من خلال دراسة استقصائية   الهدف من 

لاستقصائية، التي ستتيح بعد ذلك تحديد ف الجوانب، تليها دراسة إحصائية لاستغلال نتائج الدراسة الأصحاب المصلحة حول مختل

 لوية اللازمة للتطور نحو مستوى أعلى من النضج الرقمي. الإجراءات ذات الأو

المشتريات  ،التوريد  سلسلة،: الرقمنة، النضج الرقمي، الصناعة الكلمات المفتاحية
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https://www.openpr.com/news/1146008/oilfield-services-market-is-thriving-worldwide-baker-hughes-halliburton-schlumberger.html
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Date de création 1926 

Fondateurs Conrad Schlumberger & Marcel Schlumberger 

Forme Juridique Société anonyme avec appel public à l’épargne  

Cotée à la bourse de New York Stock Exchange et Euronext 

Siège social  Houston, Texas (USA)  

Direction CEO: Olivier Le Peuch  

CTO Technology: Demos Pafitis 

EVP Core Services & Equipment: Abdellah Merad 

President Digital & Integration: Rajeev Sonthalia 

EVP Geographies: Khaled Al Mogharbel. 

Secteur d’activité  Prestation de services pétroliers 

Effectif  82 000 employés en 2020  

Capitalisation 48 001 millions USD (février 2020) 

Chiffre d’affaires  23 601 millions USD (2020) 

Résultat net 10,518 millions USD (2020) 

Schlumberger Limited est le 1er prestataire mondial de services pétroliers à destination des industries 

d'exploration et de production de pétrole et de gaz. Les services proposés par l’entreprise sont : 

• Développement et construction de puits ; 

• Vente d'équipements et de systèmes de production pétroliers ; 

• Vente de solutions et de services d'optimisation de la performance et du rendement des 

réservoirs ; 

• Vente de solutions et de services technologiques et géophysiques : vente de logiciels, acquisition 

et traitement de données sismiques, prestations conseil en caractérisation des réservoirs, vente 

de solutions d'information, gestion des infrastructures informatiques, etc. (La Banque Postale, 

2022)

Fig. 1.5. Répartition géographique du CA (avant élimination intragroupe) par activité 

– source : easybourse.com Fig géographique du CA (avant élimination 

intragroupe) par activité – source : easybourse.com
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Fig. 1.9
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Annexe A : Outils de diagnostic 

d’entreprise.



Fig. 1.14
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Tab.  1.2
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Fig. 1.17



 



Annexe B ∶  Cartographie du niveau 4 
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ξ, η 
𝑥

𝜖 δ ζ

β, γ 
𝜋

𝒌

𝑘𝑗

𝑘

𝒌

𝑁
K (Kendo, Kexo) 

pk 
𝑃

𝝃𝒋 𝝃𝒌

𝝃𝒋 𝝃𝒌 𝝃𝒌 𝝃𝒋

ξj →  ξk 
ξj ↔  ξk

 

𝛼 =
𝑘

𝑘 − 1
 (1 −

∑ 𝜎𝑌𝑖

2𝑘
𝑖=1

𝜎𝑥
2 )

𝑘 σx σy i

h0 : > 0.7 l′item i explique la variable latente

h1: < 0.7 ∶  l′item i n′explique pas la variable latente 

 



 

ℎ0: 𝑅2 > 0.1 : 𝑙𝑒 𝑚𝑜𝑑è𝑙𝑒 𝑒𝑠𝑡 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓

ℎ1: 𝑅2 > 0.1 : 𝑙𝑒 𝑚𝑜𝑑è𝑙𝑒 𝑛′𝑒𝑠𝑡 𝑝𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓

 

 



 

 

- 𝑊0

- 

𝒀𝑗 = ∑ 𝑤𝑗ℎ𝑋𝑗ℎ

𝑝𝑗

ℎ=1

- 

𝑍𝑗 =  ∑ 𝑒𝑗𝑖 𝑌𝑖

ξj ↔ ξk  

- 

 

𝑊𝑗ℎ  

1



𝑤𝑗ℎ = 𝑐𝑜𝑣( 𝑥𝑖𝑗 , 𝑍𝑗

𝒆𝒋𝒊 

𝑌𝑗 𝑌𝑖

 

 

𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦𝑖 =
1

𝑝𝑗
 ∑ cor2(𝑥𝑖𝑗, 𝑌𝑗)

𝑝𝑗 

ℎ=1

 

ℎ0: 𝑅2 > 0.1 ∶  𝑙𝑒 𝑚𝑜𝑑è𝑙𝑒 𝑒𝑠𝑡 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓 



ℎ1: 𝑅2 > 0.1 ∶  𝑙𝑒 𝑚𝑜𝑑è𝑙𝑒 𝑛′𝑒𝑠𝑡 𝑝𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓 

𝑄2

𝑄2 = 1 −
𝐸

𝑂

𝐸 𝑂

 

𝑅2

𝑅2 

𝑅2

𝐺𝑜𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × �̅�2

 

𝛴

𝜒2

𝜒2

𝐷𝐹
≤ 3 𝑒𝑡 𝑝 − 𝑣𝑎𝑙𝑒𝑢𝑟 ≤ 0.05

 



𝐺𝑜𝑜𝑑𝑛𝑒𝑠𝑠 𝑜𝑓 𝐹𝑖𝑡 𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥

 𝐴𝑑𝑗𝑢𝑠𝑡𝑒𝑑 𝐺𝑜𝑜𝑑𝑛𝑒𝑠𝑠 𝑜𝑓 𝐹𝑖𝑡

𝑅𝑜𝑜𝑡 − 𝑚𝑒𝑎𝑛 − 𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒 𝑟𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑎𝑙

𝑅𝑜𝑜𝑡 − 𝑚𝑒𝑎𝑛 −
𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒 𝑒𝑟𝑟𝑜𝑟 𝑜𝑓 𝑎𝑝𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛
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Fig. 3.3

 



 

 

- 

{
𝐻0 ∶ 𝛼 > 0.7 → 𝐿′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑚𝑒𝑠𝑢𝑟𝑒 𝑏𝑖𝑒𝑛 𝑙𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑞𝑢′𝑖𝑙 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑒

𝐻1 ∶ 𝛼 < 0.7 → 𝐿′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑛𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑢𝑟𝑒 𝑝𝑎𝑠 𝑏𝑖𝑒𝑛 𝑙𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑞𝑢′𝑖𝑙 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑒



 

- 

{
𝐻0 ∶ 𝐿𝑜𝑎𝑑𝑖𝑛𝑔 > 0.7 → 𝐿′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑒𝑠𝑡 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓 𝑑𝑒 𝑠𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒

𝐻1 ∶ 𝐿𝑜𝑎𝑑𝑖𝑛𝑔 < 0.7 → 𝑙′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑛′𝑒𝑠𝑡𝑝𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑝𝑟é𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑓 𝑑𝑒 𝑠𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒

{
𝐻0 ∶  𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡é > 0.5 → 𝐿′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑒𝑠𝑡 𝑓𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑝𝑜𝑢𝑟 𝑚𝑒𝑠𝑢𝑟é  𝑠𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒

𝐻1: 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑚𝑖𝑡é < 0.5 → 𝑙′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟𝑛′𝑒𝑠𝑡 𝑝𝑎𝑠 𝑓𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒

 



- 

{
𝐻0 ∶  𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡é > 0.5 → 𝐿′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑚𝑒𝑠𝑢𝑟𝑒 𝑏𝑖𝑒𝑛 𝑠𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑙𝑎𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒

𝐻1: 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑚𝑖𝑡é < 0.5 → 𝑙′𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑒𝑢𝑟 𝑛𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑢𝑟𝑒 𝑝𝑎𝑠 𝑏𝑖𝑒𝑛 𝑠𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑙𝑎𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒 
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𝑅2 0 1
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𝐴𝑛𝑛𝑒𝑥𝑒 𝐼𝑉

𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑙′ é𝑐ℎ𝑎𝑛𝑡𝑖𝑙𝑙𝑜𝑛 =

𝑧2 × 𝑝(1 − 𝑝)
𝑒2

1 + (
𝑧2 × 𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2𝑁
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