
  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 ملخص 

الجزائر من خلال تعزيز رؤية العمليات اللوجستية وموثوقية    GSKيهدف هذا العمل إلى تحسين دقة توقعات المخزون في  

 البيانات. 

منهجية   خلال  تطبيق  DMAICمن  حلين:  واقتراح  التحسين  فرص  على  التعرف  تم   ،Excel VBA    عن للكشف 

لجمع البيانات    RFIDالانحرافات )الأصناف المنتهية الصلاحية، الطلبيات المتأخرة، اختلافات المخزون(، ودمج تقنية  

 عن المخزون بشكل آلي ودقيق.

 تساهم هذه المبادرات في تحسين إدارة المخزون والعمليات اللوجستية، مما يضمن توقعات دقيقة للمخزون.

، صناعة الأدوية، تحسين Lead time، سلسلة التوريد، توقعات المخزون،  DMAIC،Six Sigma الكلمات المفتاحية : 

 .VBA، RFIDمستمر، لغة 

 

Abstract  
 

This thesis aims to enhance inventory projection accuracy at GSK Algeria by 

strengthening operational visibility and data reliability.  

         

        Using the DMAIC methodology, we identified improvement opportunities and 

proposed two complementary solutions: an Excel VBA application to detect anomalies 

(expired items, delayed orders, inventory discrepancies) and RFID technology integration 

for automated and accurate stock data collection.  

        

       These initiatives will optimize stock management and logistics operations, ensuring 

more precise inventory projections. 

 

Keywords: DMAIC, Six Sigma, Supply Chain, Inventory Projections, Lead Time, 

Pharmaceutical Industry, Continuous Improvement, VBA Programming Language, RFID. 

 

Résumé  
 

Ce travail de fin d’études vise à améliorer la précision des projections d'inventaire de 

GSK Algérie en renforçant la visibilité des opérations logistiques et la fiabilité des données.  

         

        Grâce à la méthodologie DMAIC, nous avons identifié des opportunités d'amélioration 

et proposé deux solutions complémentaires : une application Excel VBA pour détecter les 

anomalies (articles périmés, commandes en retard, écarts d'inventaire) et l'intégration de la 

technologie RFID pour une collecte automatisée et précise des données de stock.  

         

        Ces initiatives permettront d'optimiser la gestion des stocks et les opérations logistiques, 

assurant ainsi des projections d'inventaire plus précises. 

 

Mots clés : DMAIC, Six sigma, Chaîne logistique, Projections d’inventaire, Lead time, 

Industrie pharmaceutique, Amélioration continue, langage VBA, RFID. 
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Réviser les délais de livraison des fournisseurs C R C C A I 

Réviser les nomenclatures (BOM) inutilisées et changer leur statut à 

"Inactif" 
R 

 
R C A I 

Réviser les PIR à supprimer C 
 

R C A I 

Réviser le plan pour le stock actuel de matériel Clamoxyl B6 C R C C A I 

Réviser les lots Centrient pour les retirer du stock afin de les vendre R 
 

C C A I 

Discuter avec global supply planner pourquoi un bon de commande 

(PO) a été créé alors que le plan de production a été gelé 
R C C C A I 

Geler le plan de production dans APO R R C C A I 

Réviser la demande d'API selon les BOM R 
 

I I A I 
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Opérateur Article Valeur 
1 210005 157 
1 210005 158 
1 210005 159 
2 210005 157 
2 210005 158 
2 210005 159 
1 210007 109 
1 210007 110 
1 210007 111 
2 210007 109 
2 210007 110 
2 210007 111 
1 410005 240 
1 410005 241 
1 410005 242 
2 410005 240 
2 410005 241 
2 410005 242 
1        410002B 145 
1        410002B 146 
1        410002B 147 
2        410002B 145 
2        410002B 146 



 
 
 

 

 

   

2        410002B 147 
1 510004 414 
1 510004 415 
1 510004 416 
2 510004 414 
2 510004 415 
2 510004 416 
1        510018B 32075 
1       510018B 32085 
1        510018B 32095 
2        510018B 32076 
2        510018B 32086 
2        510018B 32096 
1 1031000007 2200 
1 1031000007 2210 
1 1031000007 2220 
2 1031000007 2201 
2 1031000007 2211 
2 1031000007 2221 
1        110009B 3800 
1        110009B 3810 
1        110009B 3820 
2        110009B 3801 
2        110009B 3811 
2        110009B 3821 
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https://github.com/chahinezac/Code-VBA-LogiTrack


 
 
 

 

 

   

 



 
 
 

 

 

   

 


