
 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

مخلص 

الترفيه يهدف هذا العمل إلى وضع نهج لإدارة المخاطر المرتبطة بعملية الاستيراد داخل شركة معدات الرياضة و

الجزائر، باستخدام منهجية تحليل المخاطر.   

لتطوير تطبيق عمل تتكون الجزء الأول من النهج من تحديد وتقييم المخاطر. في حين تتعلق الجزء الثاني بمقترحات خطط ال

ويب وزيادة تدريجية في حجم الإنتاج المحلي.  

الجزء الأخير مخصص لمتابعة المخاطر من خلال مؤشرات المخاطر الرئيسية ولوحات المتابعة.  

اد.، الاستير، الرئيسيسلسلة التوريد، المخاطر، إدارة المخاطر، مؤشرات المخاطر  الكلمات المفتاحية:
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Figure 1 Présence de Decathlon dans le monde.

https://www.zotero.org/google-docs/?Mo58GJ
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Figure 2 Quelques marques Decathlon 

https://www.zotero.org/google-docs/?a3GkN8
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Figure 3 Graphique à barres de l'évolution du Chiffre d’affaires à l’international. 
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Figure 4 Courbe montrant l’évolution du nombre de collaborateurs.[3]
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Figure 5 Organigramme de Decathlon.
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Figure 6 Processus d’importation Decathlon.
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Figure 7 Analyse SWOT.
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Figure 8: Analyse PESTEL.
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Figure 9 Produit intérieur brut de l'Algérie par habitant 2010-2028 [5].

https://www.zotero.org/google-docs/?ck3TTh
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Figure 10 Évolution de l'inflation par rapport à l'année précédente en Algérie de 2014 à 2028 [6].

https://www.zotero.org/google-docs/?mXRYvN
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Tableau 1 indicateurs macroéconomique en Algérie 2023. 
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Figure 11 Pyramides des âges en Algérie 2023.[8]

3. 

4. 

https://www.zotero.org/google-docs/?z1AMWs
https://www.zotero.org/google-docs/?SCSFKz
https://www.zotero.org/google-docs/?3aGGFh


33 

 

 

5. 

 

 

6. 

https://www.zotero.org/google-docs/?nLTNRp
https://www.zotero.org/google-docs/?nLTNRp
https://www.zotero.org/google-docs/?nLTNRp


34 

 

 

 

 

 

https://www.zotero.org/google-docs/?25tzRG


35 

 

Figure 12 Algérie - Indice de la corruption 2014-2023 [15].
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Figure 13 Les différentes étapes du Processus d’importation en Algérie [27] 

https://www.zotero.org/google-docs/?3sBb2c
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Figure 14 Liste des incoterms [30]
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Tableau 2 Définitions du risque

 

https://www.zotero.org/google-docs/?8Ea8Pj
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https://www.zotero.org/google-docs/?8hXRHQ
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Tableau 3 Définitions du risque dans la supply chain.
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https://www.zotero.org/google-docs/?t9UehK
https://www.zotero.org/google-docs/?vyIlXa
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Figure 15 Processus de management du risque (ISO 31000 : 2008) [31].
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Figure 16 Matrice des risques.
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Figure 17 Modélisation du processus d’importation au niveau de Decathlon El Djazair.



60 

 

● 

Tableau 4  Liste des risques liés au processus d’importation.
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Tableau 5 Les niveaux d l’échelle adoptée pour l’évaluation de la probabilité des risques

Tableau 6 Les niveaux d l’échelle adoptée pour l’évaluation de la gravité des risques.
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Figure 18 Formulaire d’évaluation des risques.
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Tableau 7 Les niveaux de la criticité des risques.
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Tableau 8 Evaluation et classification des risques. 
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Figure 19 Matrice des risques liés au processus import à Decathlon. 
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Tableau 9 Stratégies attribuées aux risques. 

 

 



67 

 

● 

 

 

 

 

  

 

Figure 20 Diagramme bête à cornes. 
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Figure 21 Interface de l’application



69 

 

Figure 22 Formulaire de la conformité des commandes. 

Figure 23 Commande conforme. 
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Figure 24 Commande non-conforme 

Figure 25 Génération d'une facture commerciale. 
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Figure 26 Fichier Excel inséré. 

Figure 27 Facture générée. 
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Figure 28 Business Model Canvas Decathlon.
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Tableau 10 Indicateurs clés de risque  proposés pour les risques de non-conformité de la commande.
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Figure 29 Tableau de bord de suivi des KRI liés aux risques de non-conformité de la commande.
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Tableau 11 Indicateurs clés de risque proposés pour le d’erreur dans la documentation. 

Figure 30 Tableau de bord de suivi des KRI liés au risque d’erreur dans la documentation. 
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Tableau 12 Indicateurs clés de risque proposés pour les risques liés à la domiciliation.
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Tableau 13 Indicateurs clés proposés pour le risque des incidents du transport maritime.

 

Figure 31 Tableau de bord de suivi des KRI proposés pour les risques de domiciliation. 
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Figure 32 Tableau de bord des KRI proposés pour le risque des incidents de transport maritime. 
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Tableau 14 Calcul de la criticité moyenne. 

 

 

 

Figure 33 Réponses aux questionnaires. 
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<!DOCTYPE html> 

<html lang="en"> 

 

<head>  

    <meta charset="UTF-8" /> 

    <meta name="viewport" content="width=device-width, initial-scale=1.0" /> 

    <meta http-equiv="X-UA-Compatible" content="ie=edge" /> 

    <meta name="keywords" content="Document" /> 

    <meta name="description" content="Your Description..." /> 

    <title>Document</title> 

 

    <link rel="stylesheet" href="resources/css/style.css" /> 

    <link rel="shortcut icon" href="resources/img/favicon.ico" type="image/x-

icon" /> 

</head> 

 

<body> 

 

    <div> 

        <div class="c c1"></div> 

        <div class="c c2"></div> 

        <div class="c c3"></div> 

        <div class="c c4"></div> 

        <div class="c c5"></div> 

        <div class="c c6"></div> 

    </div> 

 

    <!-- THE REAL NAVIGATION --> 

    <nav class="navigation"> 

        <div class="logo"> 

            <img src="resources/Images/logoENP.png" alt="ENP"> 

            <img src="resources/Images/LogoDeca.png" alt="DECATHLON"> 
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        </div> 

        <h1> 

            Process 

            <div></div> 

            <div></div> 

        </h1> 

        <ul> 

            <li><a href="index.html" onclick="index(); 

animate6.play();">Home</a></li> 

            <li><a href="commande_rs.html">Commande RS</a></li> 

            <li> 

                <a href="referencement.html" 

                    onclick="refernecement(); animate3.play(); 

animate4.play();">Referencement</a> 

            </li> 

            <li><a href="booking.html" onclick="booking(); 

animate6.play();">Booking</a></li> 

            <li><a href="documentation.html" 

onclick="documentation()">Documentation</a></li> 

            <li><a href="tracking.html" onclick="tracking()">Tracking</a></li> 

            <li> 

                <a href="domiciliation.html" onclick="domiciliation(); 

animate5.play()">Domiciliation</a> 

            </li> 

            <li> 

                <a href="paiment.html" onclick="domiciliation(); 

animate5.play()">Paiment</a> 

            </li> 

            <li> 

                <a href="archivage.html" onclick="domiciliation(); 

animate5.play()">Archivage</a> 

            </li> 

        </ul> 

    </nav> 

    <div class="container"> 

        <div class="content-heading"> 
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            <h2>Home</h2> 

        </div> 

        <!-- New Section --> 

 

    </div> 

 

    <script> 

        function updateHeading(heading) { 

            document.querySelector('.content-heading h2').innerText = heading; 

        } 

    </script> 

</body> 

 

</html> 
 

import tkinter as tk 

from tkinter import messagebox 

 

def check_compliance(): 

    non_conformities = [] 

    for i, var in enumerate(questions_vars): 

        if not var.get(): 

            non_conformities.append(questions[i]) 

 

    if len(non_conformities) == 0: 

        messagebox.showinfo("Résultat", "La commande est jugée conforme.") 

    else: 

        message = "La commande nécessite une révision et une action corrective 

pour :\n\n" 

        message += "\n".join(non_conformities) 

        messagebox.showinfo("Résultat", message) 

 

# Création de la fenêtre principale 
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root = tk.Tk() 

root.title("Formulaire de Conformité des Commandes d'Importations") 

root.geometry("600x400")  # Taille de la fenêtre 

root.configure(bg='lightblue')  # Couleur de fond 

 

# Questions de conformité 

questions = [ 

    "Les documents d'importation sont-ils complets et conformes aux exigences 

légales ?", 

    "Le certificat d'origine est-il disponible et valide ?", 

    "Les factures commerciales ont-elles été correctement émises et vérifiées ?", 

    "Les listes de colisage (packing lists) sont-elles précises et correspondent-

elles aux marchandises reçues ?", 

    "Les marchandises importées respectent-elles toutes les réglementations 

locales et internationales ?", 

    "Les autorisations nécessaires pour l'importation de ces marchandises sont-

ils obtenus ?", 

    "Les exigences de santé et de sécurité ont-elles été respectées ?" 

] 

 

# Variables pour stocker l'état des cases à cocher 

questions_vars = [tk.BooleanVar() for _ in questions] 

 

# Création des sections et des cases à cocher 

sections = ["Documentation", "Réglementations et Conformité"] 

section_indices = [0, 4] 

 

for i, section in enumerate(sections): 

    section_label = tk.Label(root, text=f"Section {i + 1} : {section}", 

font=('Arial', 14, 'bold'), bg='lightblue') 

    section_label.pack(anchor="w", pady=(10 if i > 0 else 5, 5), padx=10) 

 

    for j in range(section_indices[i], section_indices[i] + (4 if i == 0 else 

3)): 

        question_label = tk.Checkbutton(root, text=questions[j], 

variable=questions_vars[j], font=('Arial', 12), bg='lightblue') 
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        question_label.pack(anchor="w", padx=20) 

 

# Bouton pour vérifier la conformité 

check_button = tk.Button(root, text="Vérifier la Conformité", 

command=check_compliance, font=('Arial', 12), bg='blue', fg='white') 

check_button.pack(pady=20) 

 

# Lancement de la boucle principale de l'interface 

root.mainloop() 

import pandas as pd 

from openpyxl import Workbook 

from openpyxl.styles import Font, Alignment, PatternFill, Border, Side 

from datetime import date 

 

def create_invoice(): 

    # Demander le type de document 

    doc_type = input("Choisissez le type de document (Commercial invoice ou 

Packing list): ") 

    while doc_type not in ["Commercial invoice", "Packing list"]: 

        doc_type = input("Veuillez entrer 'Commercial invoice' ou 'Packing list': 

") 

 

    # Demander le booster 

    booster = input("Choisissez le booster (Bangladesh, Singapour, Malaysia): ") 

    while booster not in ["Bangladesh", "Singapour", "Malaysia"]: 

        booster = input("Veuillez entrer 'Bangladesh', 'Singapour', ou 

'Malaysia': ") 

 

    # Demander le fichier Excel 

    file_path = input("Entrez le chemin du fichier Excel contenant les données de 

la commande: ") 

 

    # Lire les données du fichier Excel 
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    try: 

        df = pd.read_excel(file_path) 

    except: 

        print("Erreur lors de la lecture du fichier. Assurez-vous que le chemin 

est correct.") 

        return 

 

    # Créer un nouveau workbook 

    wb = Workbook() 

    ws = wb.active 

 

    # Ajouter les informations d'en-tête 

    ws['A1'] = doc_type 

    ws['A1'].font = Font(bold=True, size=16) 

    ws['A1'].alignment = Alignment(horizontal='center') 

    ws['A1'].fill = PatternFill(start_color="FFFF00", end_color="FFFF00", 

fill_type="solid") 

    ws['A1'].border = Border(left=Side(border_style="thin", color='000000'), 

                             right=Side(border_style="thin", color='000000'), 

                             top=Side(border_style="thin", color='000000'), 

                             bottom=Side(border_style="thin", color='000000')) 

 

    ws['A3'] = "Fournisseur:" 

    ws['A4'] = "DESIPRO PTE, LTD." 

    ws['A5'] = "(Incorporated in the Republic of Singapore)" 

    ws['A6'] = "Company Reg. No. 200919818M" 

 

    ws['A8'] = "Client:" 

    ws['A9'] = "SARL Decathlon El DJAZAIR" 

    ws['A10'] = "Centre des affaires et administratif, tour nord, N 606, 6ème 

étage, BEB EZZOUAR- ALGER" 

    ws['A11'] = "NIF 001761044546535002" 

 

    ws['A13'] = "Adresse de livraison (entrepôt):" 

    ws['A14'] = "SARL Decathlon El DJAZAIR" 

    ws['A15'] = "Rue 1er novembre Zaouia N 149 Local 01" 
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    ws['A16'] = "Beni-tamou, Blida" 

 

    ws['A18'] = f"Date: {date.today().strftime('%d/%m/%Y')}" 

    ws['A19'] = "Incoterm: FOB" 

 

    # Ajouter les données de la commande 

    for idx, col in enumerate(df.columns): 

        ws.cell(row=21, column=idx+1, value=col) 

        ws.cell(row=21, column=idx+1).font = Font(bold=True) 

        ws.cell(row=21, column=idx+1).alignment = Alignment(horizontal='center') 

        ws.cell(row=21, column=idx+1).border = 

Border(left=Side(border_style="thin", color='000000'), 

                                                      right=Side(border_style="th

in", color='000000'), 

                                                      top=Side(border_style="thin

", color='000000'), 

                                                      bottom=Side(border_style="t

hin", color='000000')) 

 

    for r_idx, row in enumerate(df.itertuples(), start=22): 

        for c_idx, value in enumerate(row[1:], start=1): 

            ws.cell(row=r_idx, column=c_idx, value=value) 

            ws.cell(row=r_idx, column=c_idx).alignment = 

Alignment(horizontal='left') 

            ws.cell(row=r_idx, column=c_idx).border = 

Border(left=Side(border_style="thin", color='000000'), 

                                                             right=Side(border_st

yle="thin", color='000000'), 

                                                             top=Side(border_styl

e="thin", color='000000'), 

                                                             bottom=Side(border_s

tyle="thin", color='000000')) 

 

    # Sauvegarder le fichier 

    output_file = f"{doc_type.replace(' ', 

'_')}_{date.today().strftime('%Y%m%d')}.xlsx" 
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    wb.save(output_file) 

    print(f"Facture générée et sauvegardée sous {output_file}") 

 

create_invoice() 
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import random 

import pandas as pd 

 

# Fonction pour générer des commandes avec un certain pourcentage de non-

conformité 

def generer_commandes(nb_commandes, taux_non_conformite): 

    commandes = [] 

    types_erreur = [ 

        "sans autorisation", 

        "prélèvement d'un article non commandé", 

        "erreur sur l'étiquetage" 

    ] 

 

    for i in range(nb_commandes): 

        est_non_conforme = random.random() < taux_non_conformite 

        if est_non_conforme: 

            type_erreur = random.choice(types_erreur) 

            temps_correction = random.randint(1, 24)  # Temps de correction en 

heures 

        else: 

            type_erreur = None 

            temps_correction = None 

 

        commandes.append({ 

            'ID Commande': i + 1, 

            'Conforme': not est_non_conforme, 

            'Type d\'erreur': type_erreur, 

            'Temps de correction (heures)': temps_correction 

        }) 

 

    return commandes 

 

# Paramètres 
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nb_commandes = 1000  # Nombre total de commandes 

taux_non_conformite_cible = 0.05  # Taux de non-conformité cible (5%) 

 

# Génération des commandes 

commandes = generer_commandes(nb_commandes, taux_non_conformite_cible) 

 

# Conversion en DataFrame 

df_commandes = pd.DataFrame(commandes) 

 

# Exportation vers un fichier Excel 

nom_fichier = 'commandes_fictives_non_conformes.xlsx' 

df_commandes.to_excel(nom_fichier, index=False) 

 

print(f'Les données des commandes ont été exportées vers le fichier 

"{nom_fichier}".') 

  

  

Figure 34 Données générées de la conforimité des commande. 
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import random 

import pandas as pd 

 

# Fonction pour générer des documents avec un certain pourcentage de non-

conformité 

def generer_documents(nb_documents, taux_non_conformite): 

    documents = [] 

    types_document = ["Facture", "BL", "Packing list", "Certificat 

d'origine"] 

 

    for i in range(nb_documents): 

        type_document = random.choice(types_document) 

        est_non_conforme = random.random() < taux_non_conformite 

        if est_non_conforme: 

            temps_correction = random.randint(1, 48)  # Temps de 

correction en heures 

        else: 

            temps_correction = None 

 

        documents.append({ 

            'ID Document': i + 1, 

            'Type de Document': type_document, 

            'Document Conforme': not est_non_conforme, 

            'Temps de Correction (heures)': temps_correction 

        }) 

 

    return documents 

 

# Paramètres 

nb_documents = 1000  # Nombre total de documents 

taux_non_conformite_cible = 0.1  # Taux de non-conformité cible (10%) 
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# Génération des documents 

documents = generer_documents(nb_documents, taux_non_conformite_cible) 

 

# Conversion en DataFrame 

df_documents = pd.DataFrame(documents) 

 

# Exportation vers un fichier Excel 

nom_fichier = 'documents_fictifs_non_conformes.xlsx' 

df_documents.to_excel(nom_fichier, index=False) 

 

print(f'Les données des documents ont été exportées vers le fichier 

"{nom_fichier}".') 

Figure 35  Données générées de la conforimité des documents. 
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import random 

import pandas as pd 

 

# Génération des données pour 250 transactions 

num_transactions = 250 

 

# Montant autorisé pour chaque transaction (en euros) 

montant_autorise = [random.randint(1000, 5000) for _ in 

range(num_transactions)] 

 

# Génération aléatoire des montants réels avec quelques dépassements (en 

euros) 

montant_reel = [] 

for montant in montant_autorise: 

    if random.random() < 0.1:  # 10% de chance d'avoir un dépassement 

        montant_reel.append(montant + random.uniform(0.1, 0.3) * 

montant)  # Dépassement de 10% à 30% 

    else: 

        montant_reel.append(montant)  # Montant réel égal au montant 

autorisé 

 

# Calcul du pourcentage de dépassement 

pourcentage_depassement = [(montant_reel[i] - montant_autorise[i]) / 

montant_autorise[i] * 100 for i in range(num_transactions)] 

 

# Création d'un DataFrame pandas pour stocker les données 

df = pd.DataFrame({ 

    'Montant Autorisé (€)': montant_autorise, 

    'Montant Réel (€)': montant_reel, 

    '% de Dépassement': pourcentage_depassement 

}) 

 

# Affichage des 10 premières lignes du DataFrame pour vérification 

print(df.head(10)) 
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# Enregistrement des données dans un fichier CSV 

df.to_csv('donnees_transactions.csv', index=False) 

import random 

import pandas as pd 

 

# Génération des données pour un certain nombre de transactions (par 

exemple, 250) 

num_transactions = 250 

 

# KRI 1: Nombre d'incidents de perte ou de détérioration (aléatoire entre 

0 et 3 incidents par transaction) 

incidents_perte_deterioration = [random.randint(0, 3) for _ in 

range(num_transactions)] 

 

# KRI 2: Pourcentage de cargaisons perdues ou endommagées (en %) 

# Simulation de 0% à 5% de cargaisons perdues ou endommagées 

pourcentage_cargaisons_endommagees = [random.uniform(0, 5) for _ in 

range(num_transactions)] 

 

# KR 3: Temps moyen de résolution des incidents (en jours, aléatoire entre 

1 et 30 jours) 

temps_resolution_incidents = [random.randint(1, 30) for _ in 

range(num_transactions)] 

 

Figure 36 Données générées des domiciliations. 
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# Création d'un DataFrame pandas pour stocker les données 

df = pd.DataFrame({ 

    'Nombre d\'incidents de perte ou de détérioration': 

incidents_perte_deterioration, 

    'Pourcentage de cargaisons perdues ou endommagées (%)': 

pourcentage_cargaisons_endommagees, 

    'Temps moyen de résolution des incidents (jours)': 

temps_resolution_incidents 

}) 

 

# Affichage des 10 premières lignes du DataFrame pour vérification 

print(df.head(10)) 

 

# Enregistrement des données dans un fichier CSV 

df.to_csv('donnees_KRI.csv', index=False) 

Figure 37 Données générées des incidents du transport maritime. 


